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(استراتژیک ) برنامه راهبردی 
تعريف استراتژي

تاسشدهمطرحنظاميعلومدرابتداوشدهگرفتهاستراتژيايونانيلغتازكهرااستراتژيواژه.
(استكشوريلشكريفرماندهمعنايبهاستراتگوسكلمه،لغتاينريشه)

باراسازماناصليقوتنقاطيامحاسنكهاستتلفيقيوجانبههمه،واحدبرنامهيكاستراتژي
يابيدستازآنصحيحاجرايباكهشودميطراحينحويبهوسازدميمربوطمحيطتغييراتوعوامل

.شودحاصلاطمينانسازماناصلياهدافبه



اجزای مدیریت استراتژیک 

تدوين استراتژي
اجراي استراتژي
ارزيابي و كنترل



استراتژیکمراحل برنامه ریزی 

آنكار و حصول توافق درباره  ي آغاز1.

سياست ها ي سازمانتعيين و شناسايي2.

سازمانيتدوين رسالت و ارزش هاي 3.

اندازتدوين چشم 4.

(نقاط ضعف و قوت)ارزيابي محيط داخلي 5.

(فرصت ها و تهديدها)ارزيابي محيط خارجي 6.

تنظيم استراتژيها7.



رسالت

(كلان)اهداف

استراتژيها

اهداف عيني

طرح ها

برنامه اجرائي

پروژه ها Programs
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SWOT Analysis



(هرکدام یک پارگراف)چشم انداز و ماموریت •

نقاط قوت، صعف، فرصت ها و تهدیدها  و در سطرهای ) اهداف کلان در سطرهای جداگانه /هدف •
(جداگانه برهر هدف کلان

(ها)استراتژي ضعف نقاط نقاط قوتتهديد هافرصت هاهدف كلانرديف 

1
1
2
3

2
3
4



جدول استراتژی ها و اهداف عیني

عینياهداف SWOT استراتژی ردیف

1

2

3



اهداف عیني

مکانوزماندارایعینیاهداف
ریگیاندازهقابلیتووقوعشرایط

اتیعملیبرنامهتدوینهنگاموبوده
.وندشمیتعریفترپایینسطوحدر



خصوصیات اهداف عیني 



عملیاتي برنامه  فرم 
بودجه پايانتاريخ تاريخ شروع مسئول فعاليت   شاخص 

سنجش
هدف 
عيني 

رديف 

1 1

2

2



ارزشیابي تحقق اهداف عیني در سال ارزشیابي
علل عدم 

تحقق
ميزان درصد

پيشرفت
شاخص اندازه گيري هدف عيني  رديف 

1

2

3



دانشگاههم راستا بودن برنامه راهبردي مركز تحقيقات با برنامه راهبردي -
امده برن)هاي آيندده هاي جاري و برنامهداشتن برنامه مديريت و كنترل پروژه براي طرح-

(عملياتي
هاي اجرايي با برنامه عملياتي ميزان انطباق برنامه-
.است سال ارزشيابي بايد در دوره زماني برنامه راهبردي قرار داشته باشدبديهي -
هاويتمشي با اولمشي تحقيقاتي مركز تحقيقات و ميزان انطباق خطشفاف بودن خط-
قيقداتي و مشي تحهاي مركز تحقيقات مبتني بر خطتسلسل و عمق بخشيدن به برنامه-

كاريپرهيز از پراكنده
ارزشيابي و بازنگري برنامه راهبردي-



ارائه برنامه راهبردي مركز همراه با برنامه عملياتي تنظيم شده مصوب شوراي 
پژوهشي مركز تحقيقات

ها در امهبرنهاي اجرايي مركز تحقيقات همراه با مستندات بيانگر اجراي ليست برنامه
سال ارزشيابي   

مستندات اين شاخص توسط 
كارشناسان مسوول ارزشيابي مراكز تحقيقات 

بررسي مي گردد

بدون امتياز



های تحقیقاتی اولویت 

سلامتحوزههایپژوهشمدیریتدرپژوهشیهایاولویتاهیمت•
سازمان/دانشگاهتحقیقاتیهایاولویتباهمراستا•
بریامتیازدهوضعیت،تحلیلذینفعان،مشارکت)علمیاصولاساسبر•

باشد(...واولویتهاتعیینومعیارهااساس
وبمصتحقيقاتمركزفناوريوتحقيقاتهاياولويتليست:نيازموردمستندات•

مركزپژوهشيشوراي



مستندات اين شاخص توسط 
كارشناسان مسوول ارزشيابي مراكز تحقيقات 

بررسي مي گردد

بدون امتياز

اولویت های تحقیقاتی



لاین تحقیقاتی 
ه لاین تحقیقاتی یا گرایش پژوهشی، زمینه ای ک

عناوین پژوهشی مرکز تحقیقات در آن راستا قرار   
ت که لاین تحقیقاتی شامل انواع مطالعاتی اس. گیردمی

.  گیردها یک حوزه خاص مورد ارزیابی قرار میدر آن



بدون امتياز

لاین تحقیقاتی 



نیروی انسانی

 (تمام وقت و نيمه وقت)محققين هيات علمي آموزشي

 (تمام وقت و نيمه وقت)محققين هيات علمي پژوهشي

 محققين غيرهيات علمي
 دانشجويان دكتراي تخصص پژوهشيPhD by Research 



نیروی انسانی
مستندات مورد نياز

/کمحعلمی،مرتبه،تحصیلیمدرکورشتهخانوادگی،نامونام)اطلاعاتتکمیل-
علمیتغیرهیامحققینوعلمیهیاتاعضایبهمربوط(تحقیقاتمرکزنامبهابلاغ

تحقیقاتمراکزارزشیابیجامعسامانهدرارزشیابیسالدرمرکزدرمشفول

بدون امتياز



جذب منابع مالی

طرح تحقیقاتی مصوب سال ارزشیابی-
درصد از بودجه طرح30حداقل -
طرح های حوزه فناوری در قالب طرح فناورانه-
كل امتياز بودجه حذب شده= پرداخت اول در سال ارزشیابی-

سازمان هاي
بين المللي و 
خارج از كشور

داخل كشور و 
خارج از دانشگاه



جذب منابع مالی
نيازموردمستندات

دانشگاه/مرکزپژوهشیشورایمصوبه-
تحقیقاتیطرحقرارداد-
اتیتحقیقطرحاولپرداختبرمبنیمستنداتارائه-

ميليون 500هر 
امتياز5ريال 




